


100% tré duge danh gi xép loai kh, tot vé cdc mat phat trién theo quy dinh cta
chuong trinh gido duc mam non do Bo gi4o duc ban hanh.

* V& co s¢ vat chit :

- Phong hoc: 05 phong. Trong d6 t6 chire hoat dong day hoc 05 phong

- Phong y té: 01

- Phong may : 01

- Phong hiéu truéng: 01

- Vén phong: 01

- Co 56 vat chdt buée dau dép (g duoc yéu ciu day va hoc trong giai doan
hién tai, ban ghé hoc sinh dat chudn quy dinh, phong hoc thodng mat. Canh quan
su pham kha t6t, ¢6 nhidu céy xanh bong mat dam bao tét cho cac hoat dong hoc
va hoat dong vui choi cua tré.
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* Cong tac quanly Iﬂh«' i



- Trudng 6 02 BGH. Biéu kién vé& nguén luc chua dam bao tét cho tat
ca hoat dong gido duc cta trudng.
- Trudng t6 chire hoc 1 buéi nén thoi gian cho viéc ndm bt va kiém tra .
chua dugc thuong xuyén.
* Doi ngii gido vién, nhan vién:
- Mot vai gido vién do diéu kién tudi tac nén viéc tiép can doi moi phuong
phap day hoc va tmg dung cong nghé thong tin con han ché. Cong tac cham soc
gido duc tré va té chic cac hoat dong chua linh hoat sang tao
Khong c6 nhén vién y té, va nhan Vién phuc phai thué gi¢r theo tleng
- Khéng ¢6 nhan vién ¥y té, va nhén vién phuc phai thué gio theo tleng
* Chat lugng hoc sinh: 2
- Chét luong cham soc gido. duc dat chi tiéu dé ra. 100% tré duoc kham sic
khée 2 lan/nam. Cong tac huy dong tré trong d¢ tudi tir 0-5 tudi dat chi‘ﬁé'u déra
nhung d§ tudi nha tré ra 1ap obnqtzaMﬁt 56 phu huynhvchua*‘q‘um ’tﬁm dén vnec hoc
clatre. Wlisk
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- Pdy manh cong tac thuc hién chuong trinh gido duc méam non theo su chi
dao cua cAp trén. Nha trudng dic biét chu trong t6 chire chi dao gido vién thuc hién
t6t cong tac phd cap gido duc tré 5 tudi, thue hién tot chuong trinh déi méi & cac
d6 tudi, 100% tré duoc hoc bén tri. Dong thoi chi dao d6i méi toan dién giang day
theo quan diém gido duc “ldy tré lam trung tam” nham nang cao chét luong cham
séc giéo duc tré phu hop véi xu thé phat trién ctia xa hoi, phén déu dua truong timg
bude nang cao chit lugng cham sée va gido duc tré.

- Nang cao chét lugng ddi ngii ¢6 dat trinh do chuan va trén chuan dé thuc
hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Dic biét |4 gido duc tré theo phwong phép gido
duc “Idy tré lam trung tam”.,

- Pay manh viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly va
trong day hoc.

- Dbi méi cong tac quan Iy; thyc hién cong téc kiém dinh chat luong gido
duc cép d6 2 va cong nhan chuin qudc gia.

- Xay dung van hoa nha truong, tao dung moi truong than thién. “Xanh,
sach, an toan, lanh manh, than thién, phong chéng bao luc hoc duong”

III. SUMENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. Sir ménh: )
- Tao dung duge moi truong hoce tép than thién, c6 chét lugng gido duc

cao, dé méi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién hét tai nang tri té cia minh,
- Xay dung méi truong gido duc an toan, than thién, moi truong "hoc

bang choi, choi ma hoe" cho tré gn véi phong trao thi dua xay ding "Truong

hoc thén thién, hoc sinh tich cuc"." Tré em hém nay - Thé gioi ngay mai"; "

Tat ca vi hoc sinh than yéu”



tich khuén vién truong qua chat hep, khong du dién tich theo quy dinh dieu 1€

trudng mém non
3. Thoi co:

- Pugc sy quan tam cua Dang uy, Hoi dong nhéan dan, Uy ban nhan dan va

céc doan thé dia phuong.

- Nha trudng duge cha me hoc sinh va nguoi dan tin nhiém. Lu6n quan tam,
hd tro va tao diéu kién dé nha truong 16 chire céc hoat dong cham soc va gido duc.

- Poi ngii can bg, gido vién va nhan vién dugc dao tao dat chuén 100% (7/7),
hau hét gido vién nhiét tinh, yéu nghé mén tré, c6 nang lue chuyén mon ludn doi
méi trong cong tac giang day.

-S6 luong tré & cac 16p dam bao khong vuot qua mirc qui dinh theo Piéu lé
truong mam non.

4. Théch thire:

- Co s6 vat chét, trang thiét bi day hoc khéng dap g kip thoi theo yéu cau

day hoc. Dién tich dét nha truong khong du dé xay dung khdi nha bép dé t6 chirc

cho tré hoc ban tri
- Mau thufin giita yéu cu ngay cang cao vé chat lugng gido duc véi ¥ thirc,

sy

dong co hoc tap va su quan tam ctia cha mq: tre, clia Xa hm

phén cha me tré con bét cap, thié
5. Xdc dinh cdc vAn dé wu tié
- Xéy dung co s¢ vat




12 ngudi. iéu kién co s¢ VAt chét, trang thiét bi phuc vu cho cong tic cham séc
nudi dudng tré trong nha trudng khong dam béo. Dién tich dat nha truong khong
du dé xay dyng khdi nha bép dé t6 chire cho tré hoc ban trd. Trong nhirng nam qua
trudng ludn phan déu khéng ngimg vugt moi khé khan dé hoan thanh nhiém vu.
Qua nhiéu nam tap thé can bo, gido vién, nhan vién da né luc hét minh dé ¢6 dugc
mét s6 két qua tuong ddi kha quan. Nha trudng dang timg bude én dinh, thay déi
minh va ngay cang truong thanh. Trudng ¢6 géng ngay cang hoan thién, dang phan
ddu va s€ tr6 thanh mot ngdi trudng c6 chét lwong gido duc tét, mot dia chi tin cdy
clia cac bac phu huynh va tré.

Bugc su quan tam ctia Uy Ban nhan dan Thanh phd va Phong Gido duc-
Dao tao Thanh phé Thi Dau Mot. Truong mam non Hoa Mi duoc xay ding méi
trén dién tich dt 7.614 m? tai khu phé 4, dja ban phuong Phi Tho, véi quy mé xay
dung tong dién tich san : 5.637 m?, tuong ung v6i 20 nhém, 16p ban tri, duge dau

tu xdy dung 3 téng, ¢ stic chira tlep nhan 590 chéu, dam bao céc khdi phong hoc,
hanh chinh quén tn, khu té chuc in khu e nhé xe gléo vnen, sén, du'ong noi bo




sinh nha trudng. Truong mam non Hoa Mi quyét tam xay dung mot ngoi truong
luén 6n dinh vé s6 luong, dam bao vé chét lugng va c6 uy tin cao '
ILPAC PIEM TINH HINH
1. Piém manh:
* V& dbi ngii can b, gido vién, nhan vién:
- Téng s6 can bd, gido vién nhan vién, hop dong lao dong: 12. Trong do:
Ban giam hiéu: 02, Gido vién: 05, Béo vé: 02 , phuc vu: 01, Van thu 01, Ké toan: 1
- Trinh d6 chuyén mén gido vién: 100% dat chuén ( Trong dé c6 80 % trén
chuén)
- Céng téc to chirc quan ly cua lanh dao truong: Nang dong, sang tao, dim
nghi, d4m lam, dam chiu trach nhi¢m. Xay dung ké hoach dai han, trung han va
ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. T6 chue trién khai, kiém tra danh gid sau sat.
Duoc su tin tudng cla can bg, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh truong.
- Doi ngil can by, gido vién va nhan vién: Nhiét tinh, ¢é trach nhiém, yéu
nghé, gén bo voi nha truong, tit ca déu mong mudn nha truong phat trién vé chat
luong gido duc dép tng yéu cau doi méi gido duc,
* V& chit lwgng chim séc gido duc tré
- Nha truong luén lam t6t cac hoat dong cham sée, gido duc tré, c6 bién
phép phii hop dé khong ngimg nng cao chét luong gido duc toan dién nhu: tao bau
khong khi than thién, mdi truong hoat dong lanh manh diy yéu thuong, dém bio
an toan vé tam Iy va tinh mang cho tr R 0 AR TRITE KRS M1 1| T e e

- Hang ndm hau hét tré

ngdn ngit va phét trién tinh
Gio duc mam non. Chét lu
nhimg nam qua khong c6 di
100% tré dén trudng dug



dir sb theo dai tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu stra, b sung tai san, trang thiét b
phuc vu day hoc.
- Luu trit ddy du va khoa hoc céc hé so, sb sach phuc vu cong tac quan ly
cua nha truong. ;
- Thuc hién dé"\y du céc ché do chinh sach dbi v6i CBGV, NV, hoc sinh theo 1
qui dinh hién hanh.
- Thudng xuyén td chirc va duy tri céc phong trao thi dua theo huéng dan
cua nganh va qui dinh ctia nha nude.
* Céc to chire, doan thé va Hoi ddng trong nha truong:
- Hoi ddng nha truong: Puge td chire ding theo Piéu I¢ truong mam non, c6
phén cong nhiém vu cac thanh vién va hoat dong theo chirc nang nhiém vu. T6
chire thuc hién cac nhiém vu nam hoc theo quy ché tap trung dan chu va dung theo
Diéu 16 truong mam non.
- T6 chire Pang, céc doan thé
+ Chi bo: Trudng c6 chi b gdm 6 dang vién. Chi b da chi dao céc té chire
doan thé, nha truomg thyc hién céc nhiém vu chinh tri trong timg nam hoc, hang

nam lién tuc xép loai chi b trong sach vimg manh, duoc Dang b¢ tang gidy khen.
+ C6ng doan: Cong doan da két hqp v6i nha tmemg t6 chirc cc hoat dong

Thuong xuyén cham
trong nha truong, luén tao
tri va ciing ¢4 don v van ho,
cong doan vitng manh.
2. Diém yéu:

* Tb chire quan Iy ¢




PHONG GDPT TP THU DAU MQT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON HQA MI Djc lap - Ty do - Hanh phic

Sé:M 7K H-HMi Phii Tho, ngay 04 théng 12 nam 2020 .

KE HOACH ' ‘
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON HQA MI
GIAI DPOAN 2020-2025 — TAM NHIN 2030

- Can ctr Ké hoach s 3214/KH-UBND ngay 03/7/2019 cua UBND tinh
Binh Duong vé Ké hoach trién khai thyuc hién D& 4n “Phat trién GDMN giai doan
2018 —2025”;

- Can cir ké hoach s6 1128/KH-PGDDT ngay 20 /8/2019 ciia PGDTPTDM
va ké hoach trién khai thuc hién dé én “Phét trién GDMN giai doan 2018-2025”

- Can cir vao ké hoach sé 127/KH-UBND ngay 10/9/2019 cua UBND
TPTDM ké hogch trién khai thuc hién Dé 4n “Phét trién GDMN giai doan 2019-
2025”.

- Can ctt vao tinh hinh thyc té cta don vi

Trudng mam non Hoa Mi xay dl,mg chién luge phat tnen GDMN tai don vi
giai doan 2020-2025 tam nhm 2030 nhu sau ;

Truéng mam non

phd 3, phuong Phii Tho,

1790/QB-UBND
gbm c6 5 Iop



2. TAm nhin:

La mot moi trudng voi co s vat chét khang t
lugng tuong d6i cuia Thanh Phé Thu Dau

rang, phén déu tro thanh la mot

trong nhimg trudng ¢6 thanh tich chat

Mot va truong dat chuén quéc gia mirc do 1. Noi gido vién va tré luén c6 co hoi

phat trién tu duy sang tao. Du kién dat kiém dinh chat luong cap do 2 va chuan

quéc gia me d§ 1 nam hoc 2025- 2026.

3. Cac gia tri:
- Tinh than doan két.
- Khét vong vuon lén.
- Tinh trung thuc.
- Tinh than trach nhiém.
- Tinh séng tao.
- Long tu trong.
- Tinh nhén &i.
- Su hop tac.

IV. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH B()NG

1. Mgc tiéu tong quat

trudng mam non c6 chét long
nhimg ngoi trudng cé canh



phu huynh toan truong. DPb4i méi cong tac quan ly hanh chinh, thuc hién tdt viéc
{rng dung CNTT trong quan ly va cham s6c, gido duc tré. i

- Hé théng Camera luén dam bao hoat dong tét dé Ban giam hiéu c6 thé
kiém tra, quan sat dugc cdc hoat dong trong ngay clia gido vién va tré.

- Tao diéu kién cho gido vién di hoc néng cao trinh d¢ tin hoe, huéng dan
cén b, gido vién khai théc tai liéu trén mang (mg dung vao cong tac cham séc,
nudi dudng, gido duc tré.

- Phat huy hiéu qua trang thiét bi dién tir, nhan rong viéc s dung hop ly cac
phin mém h3 tro quan ly, nudi dudng, gido duc tré: Phan mém Kidsmart,
Nutrikids, co s¢ dir liéu, misa va phan mén phd cap gido duc mam non tré 5 tudi.
Sir dung hop 1y cdc phan mém xay dung bai giang tuong tac dién tir.

1.7. Quan hé gia dinh nha trudong va xa hoi

- Tham muu, phéi hop chit ché véi cap ty Dang,chinh quyén dia phuong vé
cong tic phat trién dang vién trong nha truong; thanh lap Ban chi dao
PCGDMNTNT nhim huy dong t6t tré trong do tudi ra lop; thuc hién cong tac
phong, chdng thién tai, phong chay chira chay...

- Phéi hop Cong an Phudng, Uy Ban nhan dan Phudng giir gin an ninh trat
tu trong trudng; tram y té vé cham sée stre khoe phbng dich bénh, phong chéng cac
bénh thuong gép O tré. a0l T

;ﬂl \\u-'y‘r

sinh hoat van héa, van nghé
trong nhitng dip 1€, hoi, tét..



hoc™ phtt hop véi cac do tudi & tré. Tich cuc xay dung méi trudng giao tiép, moi
trudng chir viét trong va ngoai 16p hoc tao diéu kién cho tré phat trién ngoén ngir
moi ltic, moi noi, phat trién ky nang giao tiép, dac biét la tu tin, sir dung ngén ngir
mach lac, biéu cam.,

- Dinh ky ra soat, doi méi, kiém dinh chét luong chuong trinh gi4o duc, noi
dung va phuong phap day hoc theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop véi déi
mdi gido duc.

- Thyc hién viéc tu danh gia chét luong gido duc.

LS. Tai chinh va co s vit chit

- Tham muu véi cac cap lanh dao tu sira co s&' vat chat hang nam.

- Pau tu khai thac cdc vi tri thuan loi trong san trudng dé tao ra cac goc choi
dé tré thoa stre kham phé, séng tao.

- B sung, sira chita cic may vi tinh, nang cap dé dam bao cho viéc img
dung cong nghé thong tin, xay dung mang luéi théng tin quan ly gitra giao vién,
céc to truéng chuyén moén véi hiéu truong licén thong théng qua hé théng két néi
Internet.

- Xay dung ké hoach phét trién hang ném cho t6 chuyén mén va nha trudng.

- Xay dung quy ché chi tiéu noi bg, céng khai minh bach cic nguén thu chi.

- Tham muu v6i ban dai dién cha me tré dé ting cudng hd trg dong gép cua
cha me tré, manh thuong quan cho su nghiép gido duc chung cua trudng.

- Tranh thu sy hd trg tai chinh tir cac té chire, ¢4 nhan khac. ;

1.6. Ung dung va phit trién €ong nghé thong tin trong quin 1y gido dyc

- Trién khai 10ng rai viée (g dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
Iy, giang day. Gop phin néng cao chit luong quan Iy va cac hoat dong cham sgc
gido duc tre. Thuong xuyén thyc hién dang tai thong tin cic hoat dong cta nhy
trudng, mé rong két néj Iternet t6i cac nhém, I6p trén dja ban phudng va cac bac
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- Nha truong xdy dung ké hoach hoat dong cho tirng nam hoc, timg hoc ky,
tung théng, timg tudn; c6 bién phép t6 chrc thuc hién ké hoach dung tién do.

- P&i méi cong tac quan ly gido dyc trong nha truong: Thuc hién cong bang,
dan chy, cong khai trong qué trinh quan ly; thuc hién phan cép trong quan ly nha
trudng va quan ly chuyén mon; thyc hién cong tac quan ly mot cach sang tao, phat
huy dugc kha nang cua gido vién, nhan vién trong viéc xay dung va phat trién nha
truong; st dung cac phuong tién thiét bi cong nghé thong tin trong quan ly hanh
chinh va cong tac cham séc gido duc tré.

- Quan 1y céc tb chirc doan thé va hoi dong nha truong; phat huy tét vai trod
va td chirc hoat dong ¢6 hidu qua.

- Dam bao 100% GV trén chuan vé trinh do dao tao. Yéu cau gido vién phai
thé hién duoc sw sang tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong phap trong day hoe va
gido duc tré.

- Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién c6 phdm chat dao dirc,
chinh trj tbt, doan két, tim huyét, gén b6 véi nha trudng, hop téc, gitp d& nhau
ciing tién bo. Phan ddu thuc hién tét phong trao “Méi thay, c6 gido la mot tam
guong vé dao dirc va sdng tao” dé tré noi theo. GO0 Y S

- Tao mdi truong lam vi¢e than thién, nang déng, a0 tmhihfm hqp téc va
chia sé véi nhiing dleu kién lam Vléc tt

1.4. Thye hi¢n chwong t

- Néng cao chat lugng

¢6 higu qua, dic biét 1a chat
phép gido duc theo quan diér
mi hinh thite t6 chire, xay



Xay dung van héa tmg xir trong nha truong hudng ti céc gia tri cbt 161 da néu
trong ké hoach.

Tang cuong gan két c6 hiéu qua gitta nha trudng véi cac co quan, doan thé, cac
manh thuong quén va cong déng dan cur dia phuong.

- Chién luge phat trién pht hop véi cdc ngudn luc cta nha truong, dinh
huéng phit trién kinh té ctia dia phuong va dinh ky duoc ra soat, bd sung, diéu
chinh. (dinh ky diéu chinh 2 nam Ian) .

1.2. T4 chire va quan Iy nha truong

- T chirc quén ly hanh chinh trong nha trudng dam bao thuc hién dung qui
ché hanh chinh Nha nuéc va Biéu 16 truong mam non do B¢ GD&DT ban hanh.
Mang lu6i t6 chire nha trudng day du, déng bo (Hoi déng truomg, hoi déng thi dua
khen thuéng va cac t& chuyén mén) thyc hién c6 higu qua cao tir Hiéu truong,
P.Hiéu truéng dén 5 chuyén mén, toan bo thanh vién trong Hoi dong su pham nha
truong va cic doan thé theo doi, kidm tra, xir ly cac su viéc nhan su nhdm dam bao
céc hoat dong di vao nén nép, thuc hi¢n ngay gic cong, sinh hoat, chuyén mén, hoi
hop sinh hoat doan thé...theo qui dinh ctia Nha nuée, clia Nganh, clia truong dé ra..

- Thuc hién phan cz‘ip quan ly theo huéng tang cuong chu dong cho cac 1§
chuyén mén trong truong.

1.3. Xay dwng va phat trién doi ngii

- Dy manh cong téc quy hoach, xdy dyng doi ngii can bo quan ly, gidgo vién,
nhén vién du vé sé lugng, hop ly vé co ciu, co chat luong cao, bao dam du cic
chuén vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cia B Gido duc va Dao tao.

- Té chic dénh gi4, x€p loai can bo quan Iy, gido vién theo cdc tidu chj
chuén nghé nghiép gido vien da duge ban hanh,

- Thuong xuyén kiém tra cong tae boi dudng thuong xuyén, nang cao ning
lyc tin hoc va Ngoai ngir clia can by quan ly, gido vién nha truong,
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. Pén nam hoc 2022-2023, tht ca cac phong hoc, phong lam viéc dugc trang

bi day di 46 dung, thiét bi phuc vu day hoc va quan ly dat chuén.

am bao cac tiéu chi “Sang- Xanh- Sach-

. Xay dung moi truong su pham d:

Pep- An toan”.
+ Xay dung truon
- Truong chuan quoc gia: Phan ddu dén nam hoc 2025- 2026 phan da

g chudn quoc gia va kiém dinh chét lugng gido duc
u danh

hiéu trudng dat chuan quoc giamirc dg 1.
- Kiém dinh chat lugng gido duc: Nam hoe 2020- 2021 tu danh gia kiém
dinh chét lugng gido duc va phan d4u dén nam hoc 2025- 2026 dat cap do 2 vé
kiém dinh chét lugng giéo duc. )
2. Phuong chim hanh dong
Ch dé: “Cb linh hoat sang tao, chau t tin, tich cuc” « D6i mi thuc chat,
hiéu qua néng cao”
V. CHUONG TRINH HANH DONG VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Chwong trinh hanh dong
1.1. X4y dung chién lwgc phat trién ciia nha trudng phit hop véi muc ticu
gido duc mAm non dwa trén cac tiéu chuén dénh gia chét lwong glio d\lc cua
Bq. iy T
i Ké hogch chién lugc phét trién ctia nha truong dugc
dong su pham, xdy dung thanh van ban géi phong gido duc : he
Tuyén truyén trong cén bg, gido vi

luge trén cac phuong tién thong tin,
théng nhdt vé& nhén thirc va hanh



. Di véi gido vién va nhan vién phai dat trinh do trén chudn, cudi nam duge
danh gia kha t6t trén 80%.

. Chi tiéu 100% CBGV- NV c6 chimg chi A tin hoc trong d6 ¢6 it nhét 50%
¢6 chimg chi B vé tin hoc; Tin hoc nang cao: 50% trd 1én. 100% CBGV-NV co
ching chi B ngoai ngir.

. Tét ca gido vién déu sir dung thanh thao méy tinh va cac phan mém (ng
dung trong qué trinh gidng day. C6 trén 30% tiét day trong nam c6 sir dung cong
nghé thong tin.

. Chi tiéu veé gido vién - nhan vién

Nimhoe | Hiéu truéng | Pho higu | Gido vien | Nhan vien | Ghichi |

2020-2021 1 2 1 5

2021-2022
2022-2023

2023-2024

20242005 [

20252026 |

20262027
RO

277

/]

diy du d6 ding, thiéy
ey




+ Chét lugng cham séc gido duc tré

N = ZP]

FﬁTc]ﬂHuy dong
— Chiim séc- Gido duc sirc khoe | tré 5 tudi
TS
hoc Ty TYRRIES LY
sinh | Chuyén | Ty 16 | B e |Ts |1 18
b kg 1y (%) %
20202021 |72 |7V s 715 Noag |7 | 100 i
va Chanh Nghia)
So21.2022 | 100 967100 [ G G000 [ BT B e O
va Chanh Nghia)
20222023 | 405 | 391/405 | 96,5 389/405 |96 | 405|100 | 160 | 100
20232024 | 405 |393/405 |97 390/405 | 96,3 | 405|100 | 120 | 100
2024-2025 | 420 |407/420 | 96,9 402/420 [ 95,7 |420 [100 | 120 | 100
2025-2026 | 420 | 408/420 | 97,1 401/420 | 95,5 |420 100 | 120 | 100
20262027 | 420 |409/420 | 97,3 403/420 |96 420|100 | 120 | 100
2027-2028 | 440 | 428/440 | 97,3 4227440 ' 00 120 [ 100
2028-2029 |440 | 429/440 | 97,5 423/440 1T ) [100 |
2029-2030 | 440 |429/440 | 97,5 | 424/440 | :lf('io‘
—
+ Chit lugng di ngl cén b g =i
- Nang lyc cén bd quan Iy pk .

mam non, trung cdp Iy luan chir
Chung chi A, B ngoai ngit.



- Muc tiéu trung han: Pén cudi nam hoc 2021-2022 truomg phén déu nang
cao chit lugng gido duc; dat thanh tich lao dong tién tién

- Muc tiéu dai han: Dén nam hoc 2025- 2026 truong phén du dat cac muc
tiéu sau: Chét lugng gido duc dugc khing dinh; tao thuong hiéu nha truong; chét
luong gido duc nha truong trong nhém truong Mam non ctia thanh phé Thi Dau
Mot; cong nhén kiém dinh chat lugng gido dyc cdp do 2 va chuén quéc gia muc 1.

2. Muc tiéu cu thé:
+ Quy m6 phat trién nhém, 16p:

Nim hoe | Téngsé [Téngss | Khéi Khéi Khéi Khdi 1a
lop hocsinh | nha tré [ méam chdi
@-2021 5 75 0 45 30 0
2021-2022 |5 100 15 45 40 0
@-2023 13 405 50 60 120 175
20232024 | 13 405 50 60 120 175
2024-2025 |14 420 50 75 120 175
20252026 | 14 420 |50 75 120 1755
2026-2027 D 75 120 175
2027-2028 |15 B iSO i T 140 175
20282029 LHEE A i R 175
20252030 | e R T = 175
i B
_ 3 yng mam non Hoa Mi
"'“ég _thé hél khuyen :




+ Nang cao trinh d¢ dao tao: 100% Gido vién dat trinh d6 chuan ( Trong do
70 % dat trén chudn ); 100% Cén bo quan ly dat trinh do Bai hoc; 100% gido vién
dugc xép loai Khé chuin nghé nghiép GVMN tr& Ién; 100% CBQL dugc danh
gid xép loai dat tir Kh tré 1én; 100% CBGVNV duoc dénh gia xép loai vién chirc
cudi nam tir hoan thanh tét nhiém vu tro 1én.

+ Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phin diu duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy déng tré tir 3-5 tudi dat
tir 80% trd 1én. Nha tré dat 20%

* Chi b6 Déng va doan thé: Phan déu két nap 02 Pang vién/nam. Céng doan
va Chi doan thanh nién gi0 thiéu 2 doan vién wu ti cho Pang.

+ Gido vién-Cép dudng gioi: CAp truong 80%, Thanh phé 40%, Tinh: 10%

+ Tham gia va thuc hién cac phong trao, cic cude van dong: CBGVNV phén
dau tham gia cac phong trao do cac cép t6 chire. Thuec hién tot cac phong trao, cac
cudc van dong: An toan giao théng, An ninh trat tw, Phong chéng chéy no, Vé
sinh an toan thuc phém, V¢ sinh méi truong, Trudng hoc an toan, phong chéng
bao luc hoc dudng, Mdi thay c6 gido 1 tdm guong dao duec, ty hoc va sang tao,
Hoc tap va lam theo tur tuong, dao dirc phong cich Ho Chi Minh,...

+ Chét lugng chdm s6c - nugi dudng: Cac 16p thuc hién chuong trinh
GDMN. Bé ngoan dat: 97%, chuyén cin dat 94% tré lén riéng khéj 14 dat 96%
tré lén. Strc khoe binh thuong: 95% tr¢ 1én; SDD Nhe va Thip cdi dusi 2%.
100% tré Khéi L4 hoan thanh chuong trinh GDMN. 100% tre duge dam bao an

toan vé thé chét I4n tinh thn,

*+ Thi dua: Chinh quyén: Tap thé Jao dong xudt séc. LDTT dat 1009 Trong
d6: ¢6 15% dat CSTHCS.

*+ Chi bo: Hoan thanh t6t nhigm VBt [én. 100% Pang vién hoan thanh 6t
nhi¢m vy trg Jén, Hang nam ¢6 02 Dang vién hoan thanh Xudt sic nhiém vy,
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+ Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xuat séc nhiém vu

- Niim hoc 2023-2024: Don vi dat danh hiéu tdp thé LPXS

Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung:

+ Stra chita: sita chura, trang bj thém mot sb dd choi ngoai troi .

+ Céng tic huy dong tré 5 tudi: Phan diu duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy dong tré tir 3-5 tudi dat
tir 85% tr 1én. Nha tré dat 20%

+ Chi b Dang va doan thé: Phn dau két nap 02 Dang vién/nam. Céng doan
va Chi doan thanh nién gio thiéu 2 doan vién uu ti cho DPang.

+ Gido vién-Cap dudng gioi: Cép truong 80%, Thanh phé 40%, Tinh: 10%

+ Tham gia va thuc hién cdc phong trdo, cic cude van dong: CBGVNV phéan
dhu tham gia céc phong trao do cdc cAp t6 chire. Thye hién tdt cc phong trao, céc
cudc van dong: An toan giao thong, An ninh trat tw, Phong chéng chay nd, Vé
sinh an toan thuc pham, Vé sinh mdi trudng, Truong hoc an toan, phong chéng
bao luc hoc duong, M3i thdy c6 gido la tim guong dao dic, tw hoc va sang tao,
Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc phong cach H6 Chi Minh,...

+ Chét lugng chim séc - nuéi dudng: Cac 16p thuc hién chuong trinh
GDMN. Bé ngoan dat: 97%, chuyén can dat 94% tré 1én riéng khéi la dat 96%
tré 1én. Stre khée binh thuong: 95% tré 1én; SDD Nhe va Thép coi dudi 2%.

toan vé thé chét 1n tinh than,
+ Thi dua: Chinh quyé
LDTT. Trong d6: c6 15%
+ Chi bo: Hoan thanh
nhiém vu tré 1én. Hang
+ Cong doan - Chi do




+ Chi b6 Pang va doan thé: Phan déu Kkét nap 01 Dang vién/nam. Cong
doan giéi thiéu 1 doan vién uu tu cho Pang.

+ Gido vién day gioi: Cap truong 80%, Thanh phd 50%

+ Tham gia va thuc hi¢n cac phong trao, cac cudc van dong: CBGVNV
phén déu tham gia cac phong trao do cac cap td chire. Thye hién ot cac phong
trao, céc cudc van dong: An toan giao thong, An ninh trat tu, Phong chéng chay
nd, Vé sinh an toan thuc phém, Vé sinh méi truong, Truong hoc an toan, phong
chéng bao lyc hoe dudng, M3 thy 6 gido la tim guong dao dire, tir hoc va sing
tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc phong cach HO Chi Minh,...

+ Chat luong cham séc — gido duc: Cac lop thuc hién chuong trinh
GDMN. Bé ngoan dat: 97%, chuyén cén dat 94% trd 1én. Strc khoe binh thudng:
85% trd 1én; SDD Nhe va Thép coi dudi 2%. 100% tré duge dam bao an toan vé
thé chét I4n tinh than.

+ Thi dua: Chinh quyén: Tap thé lao dong tién tién. 100% CBGVNV dat
LDTT. Trong d6: ¢6 15% dat CSTDCS.

+ Chi bd: Hoan thanh tét nhiém vu tré 1én. 100% Bang vién hoan thanh
t6t nhiém vu tré 1én. Hang nam c6 01 Dang vién hoan thanh xuét sic nhigm vu.

+ Cong doan : Hoan thanh 6t nhiém vu

* Giai doan 2: Tir nam 2022-2025 (Cdc chi tiéu dwa ra phai bing hodc cao
hon giai doan 2022-2025 theo ké hoach 127/KH-UBND): Nang cao chat lugng
gi4o duc, kiém dinh cdp d6 2 va dat chuan Qudc gia mire 1 sl L i

- Naim hoc 2022- 2023: Don vj dat } AL
Xay dung ké hoach thuc s
+ Doi vé truong méi:

hé théng cép, thoat nude toa
dong khdm pha trai nghiém.

SVE 0N



sinh an toan thuc pham, Vé sinh moi truong, Trudng hoe an toan, phong chéng
bao luc hoc dudng, M3i thdy c6 gido la tim guong dao dtre, tw hoc va sang tao,
Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc phong cach Ho Chi Minh,...

+ Chat lugng cham soc — nuéi dudng: 100% céc 16p thuc hién chuong
trinh GDMN; Bé ngoan dat: 97%, chuyén can dat 93% trg lén; Stc khoe binh
thuong: 85% trg 1én; SDD Nhe va Thép coi dudi 2%; 100%, tré duge dam bao an
toan, phong, chéng tai nan thuong tich va duoc cham soc sirc khoe theo thong tu
lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

+ Thi dua: Chinh quyén: Tap thé lao dong tién tién

+100% CBGVNV dat LDTT. Trong dé: ¢6 15% dat CSTDCS.

+ Chi bd: Hoan thanh t&t nhiém vu tré 1én. 100% Pang vién hoan thanh
t6t nhiém vu tré 1én. Hang nam c6 01 Pang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu.

+ Cong doan : Hoan thanh t6t nhiém vu

- Nam hoc 2021- 2022: Don vi dat danh hiéu tap thé LDTT

+ Tham muu Xin stra chita: son toan bo bén trong céc phong hoc, hang rao
bao quanh, h¢ théng dén, dién chiéu sang va hé thng cAp, thoat nude toan truong.

+ Naéng cao trinh do dao tao: 80% Gido vién dat trinh do trén chuan;
100% gido vién dugc xép loai Khé chun nghé nghi¢gp GVMN tro lén
Cén b6 quan ly dat trinh do Pai hoc: 100%. Trinh do 1y luan chinh tri: 100% cén
b quan ly; 100% CBQL duoc dénh gia xép loai dat tir Kha tré 1én. 100%
CBGVNV duge dénh gid xép loai vién chie cudi nam tir hoan thanh tét nhiém vu
tr én.

+ Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phén diu duy tri va huy dong dat chi tiey

100% tré 5 tuéi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy dong tré tir 3-5 tug; dat
tir 80% tr6 1én. Nha tré dat 15%
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* Giai doan 1: Tir nam 2020-2022 (Cdc chi tiéu dua ra phai bang hodc
cao hon giai doan 2019-2021 theo ké hoach 127/KH-UBND)
- Niim hoc 2020- 2021: Pon vi dat danh hiéu tap thé LDTT
+ Trién khai ké hoach chién luge dén toan thé cdn bo, giao vién, nhan
vién va bdo c4o 1én cac co quan quan ly xin y kién chi dao;
+ Tuyén truyén trén cac phuong tign théng tin dai chung, thu thap ¥ kién
déng g6p, bd sung cho ké hoach;
+ Truong tu danh gia chit lugng gido duc ¢b ging dat cfxp do 1
+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung:
+ Co ¢ vat chét: Sira chita co sé vt chét, cai tao céc khu vui choi cho tré
hoat dong va céc do choi van dong ngoai troi.
+ Nang cao trinh do dao tao: 100% gido vién dat trinh do trén chuin;
100% gido vién duogc xép loai Kha chuan nghé nghiégp GVMN tro lén;
Cén b quén 1y dat trinh d6 Dai hoe: 100%. Trinh d6 ly luan chinh tri: 100% can
b quan ly. 100% CBQL dugc danh gid xép loai dat tr Kha tro 1én; 97%
CBGVNV dugc danh gia xép loai vién chie tir hoan thanh t6t nhiém vu tro Ién.
+ Cong tac huy dong tré 5 tudi: Tham muu chinh quyén dia phuong va
Léanh dao phong gido duc, chuén giao 240 tré 16p la dén hoc tai 2 phuong lan can
Phii Hoa va Chénh Nghia. Phan déu duy tri va huy dong dat “w*ﬁeﬁ ’100% tré S
tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMN’ |
+ Chi bd Pang va doan th
doan hang nam phén déu dat c
+ Gido vién gioi: C4
+ Tham gia va thuc
tham gia cdc phong trao do
cudc van dong: An to:

)
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tin, truyén thong vé céc chi truong, chinh sach ciia Pang, Nha nuéc va ciua nganh
gido duc vé ddi méi va phat trién gido duc mam non, lam thay dbi nhan thic ctia Xa
hoi véi bac hoc mam non.

- Huy déng ti da cdc ngudn luc trong x& hoi cung cham lo phét trién
GDMN; hd trg va chung tay tao canh quan méi truong xanh-sach-dep-an toan
trong trudmg mém non; dong thoi phéi hop tét trong cong téc cham séc gido duc
tre.

2. Gii phdp chién luwge: cin cir vao chwong trinh hanh dgng dé ra cic giéi
phép phu hop
2.1. Thure hién ké hoach phat trién gido duc

- Téang cudng céc bién phap chi dao, kiém tra, huéng dan tu van hoat dong

cham sée sirc khoe, nuéi dudng va gido duc tré.

- Xay dung va thyuc hién nghiém tuc ké hoach cham séc, nuéi dudng va gido
duc tré trong nha truong, ké hoach phong chéng suy dinh dudng va thira can, béo
phi & tré. Phéi hop véi y té ‘phudng, cac ban nganh doén thé trong cong tac cham
soc sirc khée va nudi dudng tré.

hé, cﬁc ky nﬁng song




- Nghiém chinh chdp hanh quy dinh ctia Nha nuéc; huy dong va s dung
cac ngudn dam bao minh bach va cong khai kip thoi.

- Dbi méi tu duy tai chinh; ting cuong hiéu qua cong téc quan 1y tai chinh,
quan 1y tét ngudn thu, chi dong quan 1y ké hoach tai chinh va quan Iy co s& vat
chat dat hiéu qua.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat noi bo vé tai chinh, hach toan
minh bach cac nguén thu, chi dé néng cao chat luong, hiéu qua cong tac tai chinh;
dam bao h so chimg tir thu, chi ddy di, ding néi dung, dam bao nguyén tic tai
chinh, 14p quyét toan minh bach, cong khai.

2.7. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quing ba thwong hi¢u

- Xy dung thuong hiéu va tin nhiém ctia nha truong ddi véi xa hoi. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu déi véi timg can bo, gido vién, nhan vién.

- Dy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ciia mél thanh vién ¢ don,vél qua trinh xay d\,rng thuong higu cua

- phuong va giai doan
"M AREY A £ S



"+ Céc Noi dung boi dudng vé xdy dung ké hoach, t chirc hoat dong gido
i hinh thirc va phuong phéap

duc theo chuong trinh gido duc mam non vé déi m&
giang day theo huéng tich hop lay tré lam trung tam, nang cao chét lugng gido duc
pht trién van dong cho tré, V& cong tic tao moi truong gido duc cho tre.

2.4. Nang cao chét lrgng chim soc gido duc

- Tang cudng kiém tra céc hoat dong chuyén moén trong nha trudng. Day
manh hoat dong kiém dinh chét lugng gido duc va tng dung cong nghé thong tin
trong quan 1y, néng cao hi¢u qua quan ly va cong khai, minh bach hoat dong cham
s6c, gido dyc tré trong nha trudng.

- Tiép tuc trién khai céc chuyén dé vé déi mdi phuong phap tb chire céc hoat
dong gido duc “Léy tré lam trung tam”, kiém tra danh gia nhim khéc phuc nhimg
han ché s6m tao ra duge su chuyén bién cu thé vé chét luong gido duc, cua nha
truong; Nang cao cht lugng céc hoat dong khdm pha, trai nghiém, ung dung cong
nghé thong tin vao 10 chire cac hoat dong gido duc.

- Trang bi day di thiét b d6 dung, d choi theo quy dinh Théng tu 02. Stra
chita, b sung méy tinh, phin mém céc tro choi...tao diéu kién cho co va tré to
chic tt céc hoat dong gido duc.

2.5. Diu tu xdy dung co ¢ vAt chit

- Tham muu kinh phi stra chita co s& vat chét, cai tao cac khu vui choi cho
ARl T

tré hoat dong va cac do choi van dong ngoai troi.
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- Thudng xuyén td chire tét cac ngay hoi ngay 1&, tang cuong to chirc cac
hoat dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cdc hoat dong tap thé cho tré
dugc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

_ Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua tré va gido vién nhim nang
cao k¥ nang séng va van hoa nghé nghiép.

2.2. Xéy dung quy ché va nén nép hoat dong

- Tiép tuc déi méi cong tac quan 1y, luu trir va st dung ho so s6 séch trong
nha trudng, dam bao tinh gon va higu qua. Thuc hién viéc dénh gia doi ngli theo
chudn va theo Nghi dinh s& 56/2015/ND-CP ngay 9/6/ 2015 ctia Chinh phu vé
phan loai, danh gia can by, cong chire, vién chirc dam bao ding thuc chat.

- Pdy manh cai cach hanh chinh, thuc hién t6t viéc ung dung cong nghé
thong tin trong quan 1y va cham séc, gido tré. -

- Té chirc thuc hién nghiém tiic cdc qui dinh vé quan ly tai chinh, qui ché
dén chu trong nha truomg, vé cong khai cac khodn thu theo quyét dinh ctia céc cép
¢6 thdm quyén, ndi dung, hinh thirc cong khai theo Théng tu s6 36/2017/TT-BGD-

DT ngay 28/12/2017ctia B truéng Bo GD&DT Ban hanh Quy chét th\m hién cong o

khai déi véi co s¢ gido duc cla he théng gido duc qu
61/2017TT-BTC ngay 15/6/2017 ]
ngan sach déi véi céc don vi dur t

h trg (b
- Thyc hién phan cép q
thé va céc t6 chuyén mén tro
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-Niim hoc 2024-2025: Kiém dinh chdt hrong gido duc cép dé 2, chudn quoc
gia mucc 1

+ Stra chira: Hé théng den, dién chiéu sang va hé théng cép, thoat nudce toan
truong. Xdy dung thém cac khu vui choi cho tré van dong kham pha trai nghiém.

+ Néng cao trinh d6 dao tao: 100% Gido vién dat trinh dé trén chuan; 100%
Can b6 quan ly dat trinh d6 Dai hoc; 100% gido vién dugc xép loai Kha chuan
nghé nghiép GVMN tr¢ 1én; 100% CBQL duge danh gia xép loai dat tir Kha tro
1én; 100% CBGVNV duoc dénh gi xép loai vién chire cudi ndm tir hoan thanh
t6t nhiém vu tré 1én.

+ Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phin dau duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy déng tré tir 3-5 tudi dat
tir 80% trd 1én. Nha tré dat 25%

+ Chi b Dang va doan thé: Phan dau két nap 02 Pang vién/nam. Cong doan
va Chi doan thanh nién gi thiéu 2 doan vién uu ti cho Dbang.

+ Gido vién-Cap dudng gidi: CAp trudng 85%, Thanh phé 40%, Tinh: 10%

+ Tham gia va thuc hién céc phong trao, cac cudc van dong: CBGVNV phan
déu tham gia cac phong trao do céc cAp té chirc. Thuc hién tét cic phong trao, cc
cude van dong: An toan giao thong, An ninh trat tu, Phong chéng chay nd, Vé
sinh an toan thuc phdm, V¢ sinh m6i truong, Truong hoc an toan, phong chéng
bao lye hoc dudng, Mi thay ¢6 gido la tim guong dao dirc, tu hoe va sang tao,

Hoc tap va lam theo tu tudng, dao die phong céch Ho Chi Minh,...

+ Chét lugng cham séc - nuéi dudng: Cac 16p thuc hién chuong trinh
GDMN. B€ ngoan dat: 97%, chuyén cin dat 95% tro Ién riéng khéi 14 dat 96%
trg 1én. Stre khoe binh thuong: 95% trér 1én; SDD Nhe va Thp coi dusi 1,5%.
100% tré Khdi La hoan thanh chuong trinh GDMN. 100% tré dugc dam bao an
toan vé thé chat 14n tinh than,
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+ Thi dua: Chinh quyén: Téap thé lao dong xuat séc. 100% CBGVNV dat
LDTT. Trong dé: c6 15% dat CSTDCS.

+ Chi bd: Hoan thanh tét nhi¢m vu tr& 1én. 100% Pang vién hoan thanh tot
nhiém vu trd 1én. Hang nam ¢6 02 Pang vién hoan thanh xuét sac nhiém vu.

+ Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xudt sic nhiém vu

- TAm nhin dén 2030 ( dé ra cac chi tiéu, danh hi¢u thi dua, mic dat

KDCLGD/CQG nha trudng hudng dén)

Thuong hiéu trudng dat chat lugng ctia Thanh Pho. Phén déu dat danh hiéu
trudmg dat kiém dinh chét lugng gido duc cAp d6 3 va chuan qudc gia mue 2.

+ Co sé vat chat: Xay dung ddy céc khéi phong hoe, phong chirc nang dam
bio cong tac day va hoc. Mua sém trang thiét bi theo thong tr 02/BDG-DT bd
sung cho céac 16p.

+ 100% Giéo vién dat trinh d6 trén chuin; 100% Can b quan ly dat trinh
dé Pai hoc; 100% gido vién duge xép loai Kha chuan nghé nghiép GVMN tré
Ién; 100% CBQL duoc danh gia xép loai dat tir Kha tr¢ l1én; 100% CBGVNV
dugc danh gia xép loai vién chiic cudi nam tir hoan thanh tét nhiém vu tré 1én.

+ Cong tic huy dong tré 5 tudi: Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy dong tré tir
tlr 80% trd 1én. Nha tré dat 25% g e e ook rbiet ey -

+ Chi b Dang va doan thé:. '

GDMN. Bé ngoan dat: 97%.
trd 1én. Strc khoe binh y



100% tré Khdi L4 hoan thanh chuong trinh GDMN. 100% tré duge dam bao an
toan vé thé chét Ian tinh than.

+ Thuc hién thi dua : Chinh quyén: Tap thé lao dong xuat sac. 100%
CBGVNV dat LDTT. Trong d6: ¢6 15% dat CSTDCS. .

+ Chi bo: Hoan thanh tdt nhiém vu tré 1én. 100% Dang vién hoan thanh t6t
nhiém vu tr¢ 1én. Hang nam ¢6 02 Pang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu.

+ Cong doan-Chi doan : Hoan thanh xuét sic nhiém vu

3. Phan cong trich nhi¢m
3.1. Ban gidm hiéu: Hi¢u truéng, Ph6 hiéu truéng
3.1.1. Trach nhiém ciia hi¢u trudéng:

- T6 chire trién khai thye hién ké hoach chién luge dén timg can bé, gido
vién, nhan vién truong. Thanh 18p ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé thue hién ké hoach chiéri
luge chung cho toan trudng.

+ T6 chire danh gia thue hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan truong
va thuc hién ké hoach chién luge cua toan truong theo timg giai doan phat trién,

+ Kiém tra, danh gid ra soét viée thuc hién ké hoach chién luge hang nam,
co ké hoach diéu chinh phti hop véi thue té,

3.1.2. Trich nhi¢m ciia phé/higu trudng:

Thye hién nhi¢m vy dugc phan cong, &1Up hiéu truong t6 chite trién khaj va
chiu tréch nhiém timg phén cong vige cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qué thuc hién ké hoach, dé xujt nhimg giai phép dé nang cao chit lugng gido dyc. °

3.2, Cic td chirc doan thé trong nha truong

- Hang nam xay ding chuong trinh hanh dong thuc hién céc noi dung ¢4

lién quan trong vén dé thyc hién ké hoach chién luge phét trién nha truong,
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- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua 16 chire minh, thuc hién tot cac
ndi dung va giai phap, tham muu véi nha truong diéu chinh, b6 sung nhimg noi
dung phu hop dé 6 thé thuc hién t5t ké hoach chién luge phat trién nha trudng.

3.3. Té chuyén mén va to viin phong

- Té chirc thuc hién ké hoach trong td chuyén mon; kiém tra danh gia viéc
thuc hién ké hoach ctia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac giai
phap dé thuc hién ké hoach. '

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé theo timg nam, trong do moi hoat
dong c6 néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qué, tac dong, thoi gian thuc hién,
cac nguén luc thyuc hién, nguoi thue hién.

- T6 chirc va phén cong thuc hién hop ly cho céc bo phan, cé nhan pht hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chii déng xy dung cdc dyr 4n phat trién cta t& chuyén mon, cée 6 chirc

trong nha trudng.
3.4. Can b, gido vién, nhin vién
Cin cir ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cuia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tc 4 nhén theo timg nam hoc. Béo c4o két qua thyc hién ké hoach
theo timg hoc ky nam hoc Pé xudt cic giai phap dé thyuc hién ké hoach.

mic d6i véi con em,
VIL KET LUAN '

Dé thyc hién ké hoack

2030. Truong Mam non




chién lugc phat trién gido duc giai doan
phén déu xdy dung va phat
huynh, nhan dén; Phong

thach thirc. Viéc xay dung phuong huong,
2020 — 2025 la tam huyét va tri tué clia ca tép thé nham
tao niém tin cho phu

trién nha truong ngay cang t6t hon,
Chién luoc phat trién nha truong

GD&DT va Cap ty, Chinh quyen dia phuong.
2025 va tam nhin 2030 la van ban dinh hudng cho su phat trién

giai doan 2020
diéu chinh ké hoach cho phit hop VGl su

clia nha trudng, trén co s¢ d6 tng budc
phét trién chung ciia nha truong.

Nha truong kinh dé nghi Chinh quyén dia phuong, Phong GD&BPT quan tam
dau tu kinh phi theo 19 trinh dé xay dung co s& vat chat. Cac bac phu huynh hoc
sinh quan tm va tao diéu kién tot nht ca vé vt chét va tinh than dé con em dugc
vui choi hoc tap. Hang nam Phong GD&DT quan tam va chi dao gidp d& nha
truong trong viée thuc hién chuyén mon, didu dong bb tri gido vién, nhan vién hop
1y dam béo ca sb lugng va chét lugng.

Trén day la phuong huéng, chién lugc giai doan 2020 — 2025 va tam nhin
2930 ciia truong mam non Hoa Mi. Kinh dé nghi Phong GDDT thanh phé Thu
Déu Mot phé chuan dé nha trudng can cir thyc hién ./.

Noi nhan:
- Phbng GDDT;




